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DRUSKININKU SAVIVALDYBES LEIPALINGIO PROGIMNAZIJOS VIDAUS
KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Druskininky savivaldybés Leipalingio progimnazijos (toliau — Progimnazija) vidaus
kontrolés politika (toliau — Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus,
Jjuy igyvendinimo organizavimg Progimnazijoje ir darbuotojy, atlieckanciy joje vidaus kontrolg, pareigas
ir atsakomybe.

1.1. Politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

1.2. Vidaus kontrolé — Progimnazijos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti Jstatyme numatyty tiksly.

1.3. Vidaus kontrolés politika — Progimnazijos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos
aprasy, taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Progimnazijoje sukurti ir jgyvendinti,
visuma.

1.4. Progimnazijos rizika — tikimyb¢, kad dél Progimnazijos rizikos veiksniy Progimnazijos
veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy.

1.5. Progimnazijos rizikos valdymas — Progimnazijos rizikos veiksniy nustatymas, analizé
ir priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj Progimnazijos veiklai, parinkimas.

2. Druskininky Savivaldybés Leipalingio progimnazija — Druskininky savivaldybés
biudZetin¢ jstaiga.

3. Progimnazijos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty saraSas pateiktas 1
priede.

4. Progimnazijos vidaus kontrolés reglamentavimas:

4.1. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas (zr. galiojancia
redakcijg);

4.2. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzes 25 d. jsakymas Nr. 1K-170 ,,Dél
Viesojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* (zr.
galiojancig redakcija);

4.3.2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,,D¢l
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* ir kitais teisés aktais (Zr. galiojancia
redakcijg).

5. Progimnazijos vidaus kontrole reglamentuojantys teisés aktai pateikti 2 priede.

6. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos sglygas vidaus
kontrolés politikos turinys yra nuolat perzitirimas ir atnaujinamas. Dokumenty perzitira fiksuojama
Dokumenty istorijoje (3 priedas).

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

7. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, sukiiré
vidaus kontrolg, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad Progimnazija:
7.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Progimnazijos veikla, reikalavimy;



7.2. saugoty turtg nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

7.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

7.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

8. Vidaus kontrolé¢ Progimnazijoje jgyvendinama atsizvelgiant | Progimnazijos veiklos
ypatumus, laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant
vidaus kontrol¢ j Progimnazijos veikla ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima,
stebéseng), nustatant vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei¢iant
vidaus kontrolg, atsizvelgiant | pokycius.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

9. Vidaus kontrol¢ Progimnazijoje jgyvendinta laikantis $iy principy:

9.1. tinkamumas — vidaus kontrol¢ pirmiausia jgyvendinama tose Progimnazijos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

9.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos nevirSija dél atliekamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

9.3. rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

9.4. optimalumas — vidaus kontrol¢ yra proporcinga rizikai ir nepertekling;

9.5. dinamiskumas — vidaus kontrol¢ yra nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias
Progimnazijos veiklos sglygas;

9.6. nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé yra jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

10. Progimnazijos direktorius, siekdamas Progimnazijos strateginio planavimo
dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole, apimancig Siuos elementus ir juos
apibudinancius principus:

10.1. Kontrolés aplinka:

10.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Progimnazijos direktorius ir darbuotojai
laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius
formuoja teigiamg darbuotojy pozitirj i vidaus kontrolg;

10.1.2. kompetencija — Progimnazijos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamga kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrol¢ suprasti;

10.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Progimnazijos direktorius palaiko vidaus
kontrolg, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinanc¢ig ir motyvuojancig darbuotojus

10.1.4. organizaciné struktiira — Progimnazijoje patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Progimnazijos veiklg ir jgyvendinant
vidaus kontrole. Organizacing struktiira detalizuojama darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

10.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — Progimnazijoje suformuota tokia personalo
politika, kuri skatina pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

10.2. Rizikos vertinimas:

10.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Progimnazijos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
pokyciai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Progimnazijoje (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, Progimnazijos misijos, organizacinés
struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Progimnazijos strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai



iSkelti Progimnazijos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos
veiksnius.

10.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuoti pagal jy svarbg Progimnazijos veiklai;

10.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés);

10.2.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reikSminga rizika,
kurios pasireiSkimo tikimyb¢ didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizika budai:

10.2.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

10.2.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui, draudZiant
ar perkant tam tikras paslaugas);

10.2.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimyb¢ ir
poveikis veiklai nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

10.2.4.4. rizikos vengimas — Progimnazijos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

10.2.5. 4 priede pateikta Progimnazijos riziky vertinimo metodika ir vertinimo protokolas,
kuriame jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai (Rizikos veiksniy sarasas), atliktas jy vertinimas,
numatytos rizikos valdymo priemonés.

10.3. Kontrolés veikla:

10.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika
iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

10.3.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad biity atlieckamos tik
Progimnazijos direktoriaus nustatytos procediiros;

10.3.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

10.3.1.3. funkcijy atskyrimas — Progimnazijos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy
ir kity neteisety veiky rizika.

10.3.1.4. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt] Progimnazijos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teis€tumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

10.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanc¢iy Progimnazijos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei
tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla).

10.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Progimnazijos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Progimnazijos
tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktiirinése
schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

10.4. Informavimas ir komunikacija:



10.4.1. Uz dokumentuotos informacijos tvarkymg atsakingas Rastinés vedéjas.

10.4.2. Progimnazija yra nustaciusi Sias suinteresuoty Saliy grupes: savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti jstaiga (Druskininky savivaldybés meras ir taryba), Druskininky savivaldybeés
administracija, Progimnazijos darbuotojai, partneriai, visuomené, kontroliuojancios institucijos,
prekiy ir paslaugy tiekéjai.

10.4.3. Informacijos naudojimas — Progimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualig, i§samia,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

10.4.4. Vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas Progimnazijoje,
apimantis visas Progimnazijos veiklos sritis ir organizacing struktirg. Tiek direktorius, tiek
darbuotojai informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija Progimnazijoje vyksta
darbiniy posédziy metu, vyksta keitimasis zodine informacija;

10.4.5. ISorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Progimnazijoje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis Salimis jvairiomis komunikacijos priemonémis (el. pastu,
telefonu, rastu, Progimnazijos internetingje svetainéje ir kt.), nepazeidziant Progimnazijoje galiojanciy
asmens duomeny tvarkymo taisykliy.

10.5. Stebésena:

10.5.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atlickama reguliari Progimnazijos
valdymo ir prieziiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
Progimnazijoje jgyvendinama pagal Progimnazijos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir
ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

10.5.1.1. nuolatin¢ stebésena — integruota | kasdien¢ Progimnazijos veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy Progimnazijos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros
veiklg bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas). Nuolatinés stebésenos
rezultatai fiksuojami ataskaitoje (politikos 5 priedas);

10.5.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Progimnazijos rizikos
vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie atlieckami
vidaus auditoriy ir kity Progimnazijos audito vykdytojy;

10.5.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trukumus
Progimnazijoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas
Progimnazijos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS )
FINANSU KONTROLE

11. Finansy valdymas Progimnazijoje grindziamas ekonomiSkumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu. Finansy kontrolé Progimnazijoje vykdoma vadovaujantis Finansy kontrolés
taisyklémis ir laikantis tokio nuoseklumo:

11.1. ISankstiné finansy kontrolé¢;

11.2. Einamoji finansy kontrolé;

11.3. Paskesné finansy kontrolé.

12. Asmenys, atsakingi uz finansy kontrole, nurodyti Finansy kontrolés taisyklése.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

13. Progimnazijos vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezilirg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Vidaus kontrolés prieziiirg atliekantys
darbuotojai patvirtinti Progimnazijos direktoriaus jsakymu.



14. Progimnazijos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose
Progimnazijai numatyty tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinima Progimnazijoje:

14.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengimg koordinuojancius
Progimnazijos darbuotojus;

14.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekancius darbuotojus;

14.4. uztikrina, kad biity pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity Progimnazijos audito vykdytoju nustatyti vidaus kontrolés
trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

14.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
kontrolés jgyvendinimg Progimnazijoje ir jos atitikt] Progimnazijos direktoriaus nustatytai vidaus
kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebésena, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie
teikia Progimnazijos direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés
politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.
siilo vidaus audita vykdanciai institucijai atlikti tam tikry veiklos sri¢iy audita. Vidaus auditg vykdanti
institucija, atliekanti centralizuoto vidaus audito funkcijas, atlikdama audita, tiria ir vertina vidaus
kontrol¢ Progimnazijoje ir teikia Progimnazijos direktoriui rekomendacijas dé¢l vidaus kontrolés
tobulinimo.

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

17. Progimnazijos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant | vidaus
kontrolés stebésenos rezultatus biity atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus
kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Progimnazijos veiklos trikumai, pokyciai, atitiktis
nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal politika ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitra atliekanc¢iy darbuotojy
pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés
tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés vertinimas pateikiamas politikos 6 priede.

18. Progimnazijos vidaus kontrolé vertinama:
18.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

18.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Progimnazijos veiklos rezultatams;

18.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamga jtakg Progimnazijos veiklos rezultatams;

18.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtaka Progimnazijos veiklos rezultatams.

19. Atlikus vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinima, Progimnazijos direktorius gali sidilyti
vidaus auditoriams atlikti tam tikry Progimnazijos veiklos sri¢iy vidaus audita.

20. Progimnazijos vidaus jsivertinimui atlikti Progimnazijos direktorius jsakymu sudaro
darbo grupe.

VIII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

21. Progimnazijos direktorius kiekvienais metais informacija apie vidaus kontrolés
jgyvendinimg Progimnazijoje teikia Druskininky savivaldybei jos raSytiniu praSymu ir nurodytu



informacijos teikimo terminu. Druskininky savivaldybé iki kovo 1 d. Lietuvos Respublikos finansy
ministerijai perduoda §ig informacija:
21.1. ar Progimnazijoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

21.2. kaip Progimnazijoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

21.3. ar atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Progimnazijos veiklos trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

21.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekan¢iy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity Progimnazijos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimag
lemiantys veiksniai;

21.5. Progimnazijos vidaus kontrolés vertinimas.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

22. Vidaus kontrolés jgyvendinimas vykdomas pagal Vidaus kontrolés jgyvendinimo
schemg (politikos 7 priedas).

23. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiSkai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrol¢ Progimnazijoje bty veiksminga, t. y. patys privalo
vykdyti kontrolg savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

24. Progimnazijos darbuotojai, pasteb¢je Sios politikos pazeidimus, apie juos privalo
informuoti direktoriy.

25. Progimnazijos darbuotojai turi teis¢ raStu direktoriui teikti Sios politikos ir veiklos
kontrolés tobulinimo pasitlymus.

26. Direktorius uztikrina, kad bty pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

27. Sioje politikoje nurodyty darbuotojy, atliekanéiy veiklos ir finansy kontrolés procediras,
pagrindinés pareigos ir atsakomybe¢ kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy apraSymuose.

X SKYRIUS
PRIEDAI

1 priedas: Progimnazijos veiklg reglamentuojanciy teisés akty sarasas.
2 priedas: Vidaus kontrolés vidinis reglamentavimas.

3 priedas: Dokumenty istorija.

4 priedas: Rizikos vertinimo metodika ir protokolas.

5 priedas: Vidaus kontrolés nuolatinés stebésenos rezultatai.

6 priedas: Vidaus kontrolés vertinimas.

7 priedas: Vidaus kontrolés jgyvendinimo schema.



Druskininky savivaldybés Leipalingio
progimnazijos vidaus kontrolés politikos
1 priedas

ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

Istatymai

MRS



Druskininky Savivaldybés Leipalingio
progimnazijos vidaus kontrolés politikos
2 priedas

VIDAUS KONTROLES VIDINIS REGLAMENTAVIMAS

Vidaus
kontrolés
sistemos
elementas

Taikomas integruotos
vidaus kontrolés
sistemos elemento
principas

Taikomo vidaus
kontrolés sistemos
elemento principo

paaiskinimas

Vidaus kontrolés
dalyvis

Nuorodos i jstaigos dokumentus, kuriuose nustatytos
vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé




DOKUMENTU ISTORIJA Druskininky savivaldybés Leipalingio progimnazijos
vidaus kontrolés politikos
3 priedas
DOKUMENTAS: Vidaus kontrolés politika
Eil. Atlikti ankstesnio leidimo keitimai /

Nr.

Dokumento jsigaliojimo data

Dokumento perzitiros data

Dokumento perzitiros rezultatais

Keitimus / perziiirg atliko

l.




RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS / PROTOKOLAS

Druskininky savivaldybés
Leipalingio progimnazijos
vidaus kontrolés politikos

4 priedas
PARENGTA: VK priezitros darbo grupé Data
PERZIURETA: Data
Veiklos sritis Rizikos veiksniai (prieZastys) zikos vertinimas Prevenciniai Atsakingi Prevenciniy veiksmuy
Tikimybé Poveikis | Vertinimas veiksmai asmenys rezultatyvumas




RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

« Padeti [staigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu budu pasiekti uzsibréztus tikslus.
« Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti Istaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos
poky¢iy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, [staiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analizg, nustato toleruojama rizika, numato reagavimo j
rizika buidus ir priemones, vertina reagavimo | rizika priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé - kokia galimybeé, kad

Zala atsiras. Labai tiketina: | Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé
Tikimybés vertinimas: Gana tikétina: _| Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvykti

Nelabai tikétina | [vykis jmanomas, tadiau nelabai tikétinas

Mazai tikétina | Néra numatoma, kad jvykis jvyks

Poveikis - pasekmiy, padarytos Poveikis siejamas su Jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly
Zalos rimtumas. Kritinis nepasickima, ir bankroto tikimybe.

Poveikis siejamas su [staigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy
Poveikio vertinimas: ReikSmingas | padariniy jos tiksly pasiekimui.

Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiama poveikj tiksly pasiekimui.
Nezymus Trumpalaikio pobfidzio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.

Poveikis beveik neveikia [staigos veiklos, biina susijes su veiklos sutrikimais,

NereikSmingas |kurie neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduoéiy

Tikim
M - maza rizika Mazai | Nelabai | . . Gana | Labai
V - viduting rizika, i fieime| M | fieim elieime
D - didelé rizika balas) | balai) | O | patai) | balai)
Nereiks-
mingas (1| M M M v v
balas)
Maza rizika priskiriama prie - N‘ﬁy‘“?s M M v v v
toleruojamos rizikos. "% (2 balai)
2
£ | Vidutinis

Toleruojama rizika - tai rizika, Goala) [ M v v v
kurﬁos valdyti yéra Porcikiovar Reiksmin]
galimybes (gali biiti toleruojama gas (4 v v v
nereik$minga rizika, kurios balai)
pasireiskimo tikimybé maza, o .
priemoniy rizikai maZinti sanaudos Kn||n1§ € A\ A\

s 112 balai)
yra didelés)
REAGAVIMAS I RIZIKA

Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus
MAZA RIZIKA atlickama rizikos stebésena.

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinima. Déti pastangas
VIDUTINE RIZIKA rizikos sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.
Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybg ir poveikj iki

toleruojamos rizikos. Rizika mazi nustatant papild ‘ lés priemones. P: i rizikos
Vartojami terminai ir savokos:
Datos: Nurod dok p imo ir perzitiros (: jinimo) datos, uZ parengimg ir perziiirg atsakingi asmenys.
Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybes tiksly atitikties tiksly
igyvendinimas)
Rizikos veiksniai: aplinkybés, galincios daryti neigi poveikj [staigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelia, sumazinti arba perkelti rizikg.
Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uZ tai, kad rizikai uzkirsti bty tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy.
Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.



Druskininky savivaldybés Leipalingio progimnazija

Rizikos identifikavimas
Rizikos apraSymas

Atlikimo data :
Atsakingas darbuotojas :

Trumpas darby aprasas

(pagrindinés atsakomybés, atlikimo datos)




Druskininky savivaldybés Leipalingio
progimnazijos vidaus kontrolés politikos
5 priedas

DRUSKININKU SAVIVALDYBES LEIPALINGIO PROGIMNAZIJOS
NUOLATINES STEBESENOS REZULTATAI

(data)
Leipalingis

Stebésenos laikotarpis
Stebésena atlikta pagal kiekvieng vidaus kontrolés elementa, nustatyta Vidaus kontrolés politikoje atsizvelgiant | kiekvieng elementg apibuidinancius
principus.

Eil. Vidaus kontrolés elementai Stebésenos rezultatai/pastebejimai
Nr.
1. Kontrolés aplinka: profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija, valdymo filosofija ir

vadovavimo stilius, organizaciné struktiira, personalo valdymo politika ir praktika

2. Rizikos vertinimas

3. Kontrolés veikla: jgaliojimy, leidimy suteikimas, prieigos kontrolé, funkcijy atskyrimas, veiklos
ir rezultaty perziiira, veiklos prieziiira, technologijy naudojimas, politiky ir procediiry taikymas

4. Informavimas ir komunikacija: vidiné ir iSoriné komunikacija
5. Stebésena: nuolatine stebésena ir periodiniai vertinimai.

Stebésenos rezultatai teikiami jstaigos direktoriui kasmet ne véliau kaip iki sausio 10 d. uz pra¢jusius metus.
Kiti pastebéjimai ir sitilymai dél vidaus kontroleés:

Stebéseng atliko

(pareigos) (parasas) ( vardas, pavard¢)




Druskininky savivaldybés Leipalingio
progimnazijos vidaus kontrolés politikos

6 priedas

DRUSKININKU SAVIVALDYBES LEIPALINGIO PROGIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

202 - - Nr.
Leipalingis
e Praéjusio
. Ataskaitinio e s
Eil. . . . | ataskaitinio
Bendri duomenys laikotarpio . .
Nr. abaicoie laikotarpio
P £0J pabaigoje
1. |Istaigoje patvirtintas pareigybiy (etaty) skaicius.
2. |Istaigoje dirbanciy darbuotojy skaicius.
Klausimai Atsakymai
PaZzymeékite v/
Kontrolés aplinka
3. A‘r 1stq1gos darbuotojai laikosi profesinio elgesio principy ir Taip © Ne O
taisykliy?
4 Ar ;s'talgos darbuotojai vengia vieSyjy ir privaciy interesy Taip © Ne O
konflikto?
5 Ar istaigos vadovai formuoja teigiama darbuotojy pozitrj i Taip © Ne o
vidaus kontrole?
Ar jstaiga siekia, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgiidziy savo funkcijoms .
6. o . . A Taip O Ne O
atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrol¢ suprasti?
Ar direktorius nustato politika, procediiras ir formuoja
praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti .
7. . . PR . . Taip O Ne O
geriausiy veiklos rezultaty, priziri, kaip jgyvendinama vidaus
kontrolé?
Ar darbuotojai motyvuojami priemonémis numatytomis
2 1s.ta1gos' darbo tvar.kos talsykles.e ir Darbo 'apmokeglmo Taip o Ne O
sistemoje, o taip pat atliekant metinj veiklos
vertinima/jsivertinimg?
Ar direktoriaus patvirtintoje organizacin€je struktiroje,
nustatomas  darbuotojy pavaldumas ir atskaitingumas, .
0. . o . .. . . Taip O Ne O
pareigos vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus
kontrole?
Ar organizaciné struktiira detalizuojama jstaigos nuostatuose,
10. |pareigybiy saraSe, pareigybiy apraSymuose ir kituose |Taip O Ne O
dokumentuose?
Ar jstaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty
1 pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, Taio o Ne O
" |taikomos tinkamos prevencinés priemongs, skirtos darbuotojy P
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti?
Rizikos vertinimas
12. |Ar atlickamas rizikos veiksniy nustatymas? [Taip o Ne O




13. |Ar vykdoma rizikos veiksniy analiz¢? Taip O Ne O
14. |Ar vykdomas toleruojamos rizikos nustatymas? Taip O Ne O
15. |Ar vykdomas reagavimo ] rizikg numatymas? Taip O Ne O
16. |Ar atlickamas rizikos maZinimas? Taip O Ne O
17. |Ar atliekamas rizikos perdavimas? Taip O Ne O
18. |Ar atlickamas rizikos toleravimas? Taip O Ne O
19. |Ar esant poreikiui vengiama rizikos? Taip O Ne O
Kontrolés veikla
20, Ar uztikrinama, k_ad bty atliekamos tik jstaigos direktoriaus Taip © Ne O
nustatytos procediiros?
Ar uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti
21. |(paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai biity apsaugoti |Taip O Ne O
nuo neteiséty veiky?
2. Ar jstaigf)s uid?wini.ai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms Taip © Ne O
darbuotojy pareigybéms?
23 Ar Qarbqotojq Iiareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy Taip © Ne O
pareigybiy apraSymuose?
Ar periodiSkai perziiirimos veiklos sritys, procesai ir
24. |rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt] jstaigos tikslams ir |Taip O Ne O
reikalavimams?
Ar vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir
25 rezpltatyvumo p'oiiﬁriu, pal}./gi‘nami ataska?i.tin.io laikot'elljp%o Taip © Ne O
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatais?
Ar prizitrima jstaigos veikla (uzduo€iy skyrimas, perzitra ir
tvirtinimas) siekiant, kad kiekvienam darbuotojui biity aiskiai
26. |nustatytos jo pareigos ir atsakomyb¢, kad sistemingai biity |Taip O Ne O
priziirimas kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus
periodiskai uZ jj atsiskaitoma?
Ar darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams
27 nustatomos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy Taip © Ne o
" |vertinimo rodikliai, atlickami kasmetiniai darbuotojy veikos
vertinimai?
28. |Ar atliekama finansy kontrolé (iSanksting)? Taip O Ne O
29. |Ar atliekama finansy kontrolé (einamoji)? Taip O Ne O
30. |Ar atlickama finansy kontrolé (paskesné)? Taip O Ne O
Ar jstaigoje jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy
technologijy sistemos ir uztikrinama saugi ir nenutrikstama
31. [Siy sistemy, ypaC susijusiy su duomeny, informacijos |Taip O Ne O
kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla,
parengti veiklos tgstinumo planai?
Ar kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos
3. politikas ir prqced}iras (regla_mentuojama nug‘gatanft jstgigos Taip © Ne O
tikslus, organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus
kontrolés procediiras)?
Informavima ir komunikacija
Ar jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, i§samig, patikima
33. |ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus |Taip o Ne O

ir palaikancig vidaus kontrolés veikima?




34.

Ar jstaigos darbuotojai yra informuoti apie veiklos rezultatus,
pokycius, rizika ir vidaus kontrolés veikima?

Taip

35.

Ar vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
nuostatomis, jstaigoje jgyvendinamas reguliarus darbuotojy
ir jy atstovy informavimas ir konsultavimas?

Taip

Ne

36.

Ar vykdomas informacijos perdavimas iSorés informacijos
vartotojams ir informacijos i§ jy gavimas naudojant jstaigoje
jdiegtomis komunikacijos priemonémis?

Taip

Ne

Stebésena

37.

Ar atliekama reguliari jstaigos valdymo ir priezitiros veikla ir
(ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
jstaigoje jgyvendinama pagal Sig Politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas?

Taip

Ne

38.

Ar nuolatiné stebésena integruojama j kasdieng jstaigos veikla
ir atlieckama darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy
istaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas)?

Taip

Ne

39.

Ar periodiniy vertinimy apimtj ir daznumg lemia jstaigos
rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai
(nustacius tam tikrus veiklos trukumus)?

Taip

Ne

40.

Ar periodinius vertinimus ataskaitiniu laikotarpiu atliko kito
VJA vidaus auditoriai?

Taip

Ne

41.

Ar apie vidaus kontrolés trikumus, nustatytus nuolatinés
stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu yra informuotas
jstaigos vadovas ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai?

Taip

Ne

Komentarai.

Pagal pateiktus jstaigos duomenis, atlikta vertinimg ir turimus duomenis, jstaigos vidaus kontrolés
buklé jvertinta (labai gerai, gerai, patenkinamai, silpnai):




Druskininky savivaldybés Leipalingio
progimnazijos vidaus kontrolés politikos
7 priedas

VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMO SCHEMA

Veikla Dalyviai Rezultatas Terminas




